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»Globally, lots of
different countries &
contexts have different
ideas about the meaning
of SDGs in their regional
contexts. We develop
awareness and
knowledge around this
‘and focus on creating
sustainably thinking
communities. This is the
Global Case Study
Challenge.”
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Unternehmertumiist ist keine Einzelleistung.
Es ist relational.




65 %

scheitern an Cofounder:innen-Konflikten.

43% mussen den Mitgrunder*innen auskaufen.

Cohn/HBR 2022
Wasserman/HBR 2008
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Welche Beziehung entscheidet

gerade uber lhren Erfolg?




Nicht nur Mindset.
Skillset.




Was, wenn
Unternehmertum
ein Cocktail ware?
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conscious
Collaborative

compassionate
Leadership



Collaborative
leadership:

Kollaboratives
Fuhren




Conscious
leadership:

(sich selbst und
andere) Bewusst
fuhren




Compassionate
Leadership:

Mitfuhlendes Fuhren




1. Conscious Leader

Bewusstsein steuert
Entscheidungen
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Selbstwahrnehmung.

Authentizitat.

Klare Werte.



15%

haben ausreichend
Selbstwahrnehmung.

Dickerson, Harvard Business Review, 2020



2. Collaborative Leader

Koordination steuert Umsetzung




Beziehungsaufbau. ~ Téam-Empowerment
(Befahigung).

Unsicherheiten
gemeinsam tragen.



Beziehungsaufbau =

Zuhoren +
Vertrauen +
Prasenz +
Perspektivwechsel







Empathie Prosoziales
Handeln

(Selbst)Mitgefuhl



Die am schnellsten
wachsenden Skills:

Kommunikation.
Fuhrung.
Beziehungen.




Keine dieser
Zutaten
entsteht allein.




Was passiert, wenn eine
Zutat fehlit?



Bewusstsein ohne —> Isolation
Zusammenarbeit

Zusammenarbeit <=> Fehlentscheidungen
ohne Bewusstsein

Vertrauen ohne —> Stillstand
Struktur



Was macht eine
unternehmerische

Entscheidung gut?




Beziehungsaufbau =

Zuhoren +
Vertrauen+
Prasenz +
Perspektivwechsel






Nicht die klugste Person.
Nicht die grof3te Idee.



Beziehtingen sihd. Strategie.
Strategie beginnt bei Beziehungen:
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Mehr uber
Beziehungsintelligenz?
Vernetzen wir uns.

SCAN ME




Elements of Relational Dynamics
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POWER+ IDENTITY &

DEPENDENCY RECOGNITION

® ®




Do not assume relationships will 'self-organize’.
Invest time at the beginning in getting to know
each other.

Make expectations expliCit.

Talk about how decisions will be made and how
conflict will be handled.

Recognizing and balancing power asymmetries
where possible.

Know your own communication and work
preferences, as well as your organizational culture



Relationship Map

Purpose: Visualize your current relationships
Instructions: Write your name in the center and map key people around you — think of collaborators,
team members, mentors, partners, etc.

INDIVIDUALLY Identify categories:

[J Frequent collaborators
e 70 Key knowledge partners
o @ Trusted support (emotional/relational

allies)
CRUSTED ToosTED « % Influencers/decision-makers
SUPPORT e ** Underdeveloped connections
KNOWLEDGE
PARTNER
TRUSTED
SUPPORT

TRUSTED

SUPPORT UNDERDEVELOPED

CONNECTION




