
Erfolgsfaktor Businessplan



Der Businessplan ist Ihr
„roter Faden“ auf dem Weg
zur Selbstständigkeit.

Wozu?

Businessplan









Alles nach Plan



Der Businessplan



Aussehen und Form 

Businessplan

 20-30 Seiten

 Vollständigkeit

 Rechtschreibung

 Übersichtlichkeit

 Graphische Aufbereitung

Der erste Eindruck zählt



Struktur

Businessplan

 Deckblatt

 Inhaltsverzeichnis

 Executive Summary

 Produkt bzw. Dienstleistung

Unternehmen & Management

 Branche, Markt & Wettbewerb

 Marketing & Vertrieb

 Erfolgs- & Finanzplanung

 Anhang



Executive Summary 

Businessplan

Geht auf folgende Punkte ein

 Die Idee

 Das Team

 Das Unternehmen

 Weckt das Interesse des Lesers

umfasst 1-2 Seiten

wird zum Schluss geschrieben

 Die Vermarktung

Die Finanzen

 Der Erfolg



Produkt / Dienstleistung 

Businessplan

 Beschreibung

 Kundennutzen

Nachhaltigkeit

 USP /  Alleinstellungsmerkmal

Stärken & Schwächen

 Markenschutz und Patente

 Innovationsgrad 

 Leistungserstellung



Welches Problem wird gelöst?

Businessplan

K u n d e n n u t z e n



Produkt / Dienstleistung 

Businessplan

 Beschreibung

 Kundennutzen

Nachhaltigkeit

 USP  /  Alleinstellungsmerkmal 

Stärken & Schwächen

 Markenschutz und Patente

 Innovationsgrad 

 Leistungserstellung



Was zeichnet dich aus?

Businessplan

USP  /  Alleinstellungsmerkmal



Produkt / Dienstleistung 

Businessplan

 Beschreibung

 Kundennutzen

Nachhaltigkeit

 USP /  Alleinstellungsmerkmal

Stärken & Schwächen

 Markenschutz und Patente

 Innovationsgrad 

 Leistungserstellung



Unternehmen & Management 

Businessplan

 Gründer (-team)

Erfahrungen

 Fähigkeiten

 Informationen zum Unternehmen (Standort)

 Status der Gründung

Organisationsstruktur

Unternehmensanalyse / SWOT-Analyse

 Ziele

 Umsetzungsplanung



Zusammenspiel

Businessplan

 G r ü n d e r (-t e a m)

 Erfahrungen

 Fähigkeiten



Unternehmen & Management 

Businessplan

 Gründer(-team)

 Erfahrungen

 Fähigkeiten

 Informationen zum Unternehmen (Standort)

 Status der Gründung

Organisationsstruktur

Unternehmensanalyse / SWOT-Analyse

 Ziele

 Umsetzungsplanung



Branche, Markt und Wettbewerb 

Businessplan

 Branche

 Markt 

Zielgruppe

 Trends

 Konkurrenzanalyse

 Markteintrittsbarrieren & Abhängigkeiten



Zielgruppe Kochbox

Businessplan

Zielgruppen



Zielgruppe - Personas

Businessplan



Karin Mayer – Die organisierte Working Mom

Alter: 42 Jahre             Beruf: Projektmanagerin (Teilzeit, 30h)        Einkommen: Haushaltseinkommen 4.000 bis 6.000 Euro

Lebensstil: durchgetaktet, familienorientiert, versucht alles unter einen Hut zu bringen           Standort: Wien, Simmering          

Hobbies und Interessen: Familie, gesunde Ernährung für Kinder, Organisation, Facebook, gelegentlich Instagram

Motivationen:

• schnell etwas Frisches & Gesundes für die 
Familie auf den Tisch bringen

• Stress im Alltag reduzieren

• Planung vereinfachen

• ausgewogene Ernährung für Kinder 
sicherstellen

Herausforderungen

• Zeitmangel

• Einkauf oft mühsam und zeitaufwändig

• wenig Energie am Abend

Marketingstrategie:

• Fokus auf Alltagserleichterung & 
Familienfreundlichkeit

• einfache, schnelle Rezepte („in 20 Minuten 
fertig“)

• Facebook / Instagram

• klare Botschaft: „Weniger Stress, mehr Zeit 
für Familie“



Luki Jelinek – Der effiziente Work-Life-Optimierer

Alter: 32 Jahre    Beruf:  IT Consultant / Remote Worker Einkommen: Hoch ((ca. 4.000–5.500 € netto) 

Lebensstil: strukturiert, effizient, Home Office, wenig Zeit für Alltag  Standort: Graz   

Hobbies und Interessen: Tech, Gaming, Produktivität

Motivationen:

• Zeit sparen (kein Einkauf, keine Planung)

• ausgewogene Ernährung trotz stressigem Job

• klare Struktur im Alltag Effizienz maximieren

Herausforderungen

• lange Arbeitszeiten 

• wenig Motivation zu kochen 

• greift sonst zu ungesunden Alternativen

• monotone Ernährung

Marketingstrategie:

• LinkedIn / Performance Ads 

• „No thinking required“-Messaging 

• Fokus auf Effizienz & Zeitersparnis 

• klare Benefits: schnell, einfach, planbar



Zarah Muratovic – Die urbane Selfcare-Managerin

Alter: 24 Jahre    Beruf: Marketing Managerin (Startup)  Einkommen: Mittel (ca. 2.500–3.200 € netto)  

Lebensstil: Urban, gesundheitsbewusst, viel Bildschirmzeit, versucht Balance zu finden   Standort: Linz   

Hobbies und Interessen: Fitness, Pilates, Instagram, gesunde Ernährung, Podcasts

Motivationen:

• Gesund essen ohne großen Aufwand

• Zeit sparen im Alltag

• Sich „gut fühlen“ (Selfcare, Routinen)

• Inspiration für neue Gerichte

Herausforderungen

• wenig Zeit nach der Arbeit

• keine Lust auf Einkaufsstress

• greift sonst schnell zu Lieferdiensten

Marketingstrategie:

• Instagram Ads (ästhetisch, clean, healthy)

• Influencer:innen im Bereich Fitness & 
Lifestyle

• „Meal Prep made easy“ Messaging

• Fokus auf Selfcare & Balance



Branche, Markt und Wettbewerb 

Businessplan

 Branche

 Markt 

Zielgruppe

 Trends

 Konkurrenzanalyse

 Markteintrittsbarrieren & Abhängigkeiten



Branche, Markt und Wettbewerb 

Businessplan

K o n k u r r e n z a n a l y s e



Wer ist meine Konkurrenz? 

Businessplan

K o n k u r r e n z a n a l y s e



Wer ist meine Konkurrenz? 

Businessplan

Pizza

Sushi

Lieferservice

Suppe

Weckerl

Kebap

Bowl

Burger

Schnitzel

Supermarkt



Branche, Markt und Wettbewerb 

Businessplan

 Branche

 Markt 

Zielgruppen

 Trends

 Konkurrenzanalyse

 Markteintrittsbarrieren & Abhängigkeiten



Marketing & Vertrieb 

Businessplan

 Marketingstrategie & Kommunikationskanäle

 Vertriebsstrategie & Vertriebskanäle

 Preisgestaltung

 Kundenservice & Zahlungskonditionen



Was kostet ein Inserat? 

Businessplan

 Kommunikationskanäle



Marketing & Vertrieb 

Businessplan

 Marketingstrategie & Kommunikationskanäle

 Vertriebsstrategie & Vertriebskanäle

 Preisgestaltung

 Kundenservice & Zahlungskonditionen



Erfolgs- und Finanzplanung 

Businessplan

 Gründungs- und Investitionskosten

 Kostenplanung

 Absatz- und Umsatzrechnung

 Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Ausführliche Planung (Plan4You)

 Kapitalbedarf und Finanzierungsquellen

 Finanzierungslösung (fundnow)



Anhang 

Businessplan

 Lebenslauf

 Zeugnisse

 Referenzen

 Zulassungen und Genehmigungen

 Verträge und schriftliche Vereinbarungen

 Satzung und Firmenbuchauszug

 Profile der Schlüsselpersonen

 Organigramm

 Imagebroschüre

 Patente und Schutzrechte

 Marktrelevante Informationen



Worauf besonders zu achten ist

Businessplan

Kundensegmentierung
Wer ist meine Zielgruppe?
Wer ist mein erster Kunde?
Ein Produkt/eine 
Dienstleistung ist nie für
alle relevant

Wettbewerbsanalyse 

Ein Produkt/eine 
Dienstleistung ist nie 
konkurrenzlos. Welcher 
Anbieter erfüllt die selben
oder ähnliche Bedürfnisse?

USP
Der USP muss klar 
herausgearbeitet werden. 



Worauf besonders zu achten ist

Businessplan

Gründungsteam
Was ist Ihr Hintergrund/
Ihre Kompetenz um Ihre Idee 
erfolgreich umzusetzen?

Unternehmens-
prozesse/Organisation
Sorgen Sie frühzeitig
für Struktur

Preispolitik
Optimale Preisfindung, 
kostendeckend, wie viel ist 
der Zielgruppe das Produkt/
die Dienstleistung wert?



i2b Services



Services

Network

Informationen

Wissensvermittlung

i2b Awards

Überblick



Hilfreicher Leitfaden -
Das i2b Handbuch ist als
Arbeitsbuch zur Erstellung eines
Businessplans zu verwenden

i2b Handbuch

Services



Online Tool zur angeleiteten 
schriftlichen Erfassung 
eines Businessplans

i2b Businessplanning Tool

Services





Zur angeleiteten Erarbeitung 
eines Businessplans (offline)

i2b Word-Vorlage

Services



eLearning 

Services

Modul 1
Die i2b Services –
How to

Modul 5
Marketing und 
Vertrieb

Modul 2
Executive 
Summary

Modul 6
Unternehmen und 
Management

Modul 3
Produkt und 
Dienstleistung

Modul 7
Erfolgs- und 
Finanzplanung

Modul 4
Branche, Markt 
und Wettbewerb

Modul 8
Geschäftsmodell 
testen



Musterbusinesspläne

Services



plan4you.online fundnow

Sichtbarkeits-Check Mindestumsatzrechner

Nützliche Tools 

Services

insurance4business

Neugründer-Check



Detaillierte Fachfeedbacks auf den
Businessplan durch unsere Expert:innen

Expert:innen-Feedback 

Services



Expert:innen

Services

Kambis Kohansal VajargahElfriede Kraft Birgit PolsterSteffen Gessner Jiaran Wang

Für unser Fachfeedback Service stehen Ihnen österreichweit ca. 180 Expert:innen zur Verfügung.

https://www.i2b.at/netzwerk/expertinnen/
https://www.i2b.at/netzwerk/expertinnen/
https://www.i2b.at/netzwerk/expertinnen/


Österreichweites Partnernetzwerk 

Services



i2b Awards



Dienstleistung, Gewerbe, Handel

Studierende

Technologie

Betriebsnachfolge Social Business

Kategorien und Sonderpreise 

i2b Awards

Ein-Personen-Unternehmen



Preise im Gesamtwert von über 300.000 Euro



i2b Awards

Die Einreichung

Registrieren Sie sich und reichen 
Sie Ihren finalen Businessplan 
über Ihren kostenlosen myi2b-
Account ein.

Das Finale

Die 5 Besten einer Kategorie 
treten in dieser Pitching-
Veranstaltung vor einer rund 40-
köpfigen Jury an.

Die Prämierung

Die Gewinner:innen werden bei 
einer großen 
öffentlichkeitswirksamen Gala 
ausgezeichnet.

Einreichungen jederzeit möglich Einreichschluss

27.09.2026

Finale – Pitch

16.11.2026

Preisverleihung

03.12.2026Wettbewerbs Timeline 2026



Kontakt

Nicole Kus

Projektmanagerin

kus@i2b.at

Lisa Rupp

Stv. Geschäftsführerin

rupp@i2b.at

Emanuel Bröderbauer

Geschäftsführer

emanuel.broederbauer@erstebank.at



Link zur Präsentation
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